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PREFACIO

O presente discurso foi proferido por Sua
Ezxceléncia o Presidente do Partido FRELIMO e
Presidente da Republica Popular de Mo¢ambique,
Samora Moisés Machel, numa reunido realizada
em 4 de Dezembro de 1979, com responsdveis e
outros trabalhadores das estruturas centrais e
provinciais do Ministério da Saide.

Neste encontro, o dirigente mdximo da Re-
voluco Mocambicana analisou de forma incisiva
a situagao vivida nos hospitais do nosso Pais, apon-
tando uma série de desvios e insuficiéncias que se
reflectem na baira qualidade dos servicos pres-
tados.

O Presidente Samora Machel indicou a cau-
sa desta situacdo como sendo fundamentalmente
a diluicdo do poder ao nivel dos hospitais, que
abre a porta ao liberalismo, & desorganizacéo, @
demagogia, ao paternalismo e a muilas outras
manifestagoes da ideologia e da prdtica pequeno-
-burguesas.

O Presidente do Partido FRELIMO definiu
que, neste contexto, a tarefa principal é reforcar
o Poder Popular nos nossos hospitais, como forma
de liquidar as influéncias pequeno-burguesas e
implantar a nova ordem socialista.

Na mesma reunido, o Presidente Samora
Machel transmitiu algumas orientagbes da Direc-



cdo mdrima do Partido e do Estado, cuja mate-
rializacdo constituird o primeiro passo no combate
por esse objectivo.

Porque as situacdes detectadas na Saide
existem igualmente, em maior ou menor grau,
noutros sectores do Aparelho de Estado, aquelas
orientacbes — assim como as andlises de fundo
feitas durante o encontro — aplicam-se nao apenas
a Saide mas ao conjunto do Aparelho Estatal
do nosso Pais.

Por essa razdo, o presente discurso consti-
tui um documento de estudo fundamental e, mais
do que isso, um programa de ac¢do para todas
as estruturas do Estado. Ele deverd ser um ins-
trumento poderoso na liquidacdo da infiltracdo
fisica e ideoldgica da pequena burguesia no seio
das estruturas do nosso. Estado de Operdrios e
Camponeses.

Maputo, Dezembro de 1979

O Departamento do Trabalho Ideoldgico do
‘Partido FRELIMO.



Os Orgios de Direcgdo Central do Partido FRE-
LIMO e do Estado tém analisado com certa frequén-
cia a situagao organizacional da Frente da Saude pelo
lugar extremamente sensivel que ocupa pa organi-
zagédo social da R.P.M.

Para o bem-estar fisico e mental dos cidadéos,
para o desenvolvimento da inteligéncia e da forga
do Povo, a Frente da Saude desempenha um papel
importante e, em muitos casos, mesmo decisivo.

O Comité Politico Permanente do Partido FRE-
LIMO, numa sessédo recente, analisou, nas suas linhas
gerais, o trabalho que estd sendo realizado pelo
Ministério da Saude.

Esta anélise concluia que se estdo registando
avangos positivos e significativos no trabalho desen-
volvido pela Saude, do mesmo modo que constatou
o engajamento dos quadros na resolu¢éo dos proble-
mas médico-sanitarios do Povo.

Contudo, permaneceram algumas preocupagoes
de fundo, em particular no que respeita ao fun-
cionamento das estruturas responsaveis pela imple-
mentagao desta politica, € no modo como se tem
reflectido a politica de Salde nos nossos Hospitais.

Algumas destas preocupagdes também sio
comuns a outros sectores de actividade.

Como e porqué surge esta preocupagdo em
relagdo aos Hospitais?

O Hospital ocupa um lugar muito especial na
piramide das nossas instituigdes, muito em particular
na Organizag¢&o da nossa Sociedade.
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Dissemos que a Frente da Saide é um dos
sectores altamente sensivels no quadro da nossa
politica de desenvolvimento. Nao havera Saulde
enquanto persistir o subdesenvolvimento.

Mas vencer o subdesenvolvimento nao significa
apenas preparar o futuro; significa também garantir
o presente. Em termos de Saude isso quer dizer que,
a par da acgao preventiva, ¢ necessario desenvol-
ver a nossa capacidade curativa face as necessnda-
des da populagéo.

Mesmo quando tivermos vencido o subdesen-
volvimento, quando tivermos liquidado a fome e a
nudez, quando a nossa situagéo sanitaria for boa, a
accgéo curativa continuard a desempenhar um papel
importante; o Hospital continuard a ser um centro
extremamente sensivel.

Nos paises altamente desenvolvidos, a medicina
curativa tem ainda um lugar muito importante.

O Hospital é um ponto de contacto privilegiado
entre o0 Povo e o Estado. Para muitos cidadaos, o
Hospital é o unico contacto que tém com uma estru-
tura do Estado.

O Hospital é a vida dos cidadéos, € a vida do
Povo. O Hospital, é a recuperagao fisica e mental
dos cidaddos, do Povo.

€ na forma como a sua dor é tratada, € no
acolhimento que lhe & reservado, é no respeito que
lhe é devido como cidaddos com direitos e deveres,
que sa0 tocados 0s pontos mais nevralgicos da sua
consciéncia e da sua atitude perante a Revolugao.
Isto acontece no mais simples curativo que lhe é
ministrado, na mais simples injecgdo que lhe é dada.

Batemos com todo o jeito, cuidado e violéncia o
martelo na forja, com cuidado, forga e violéncia o
machado na arvore e a enxada na terra. Mas a seringa
e o bisturi tratam o corpo sensivel do homem, n&o
s6 com cuidado, mas também com carinho e delica-
deza humanos.



O Hospital, é a Instituicio do Estado onde a
politica do Partido atinge os pontos mais sensiveis
da populag@o: a saude, 0 bem-estar e a prdpria
vida. E no Hospital que o Povo, muitas vezes, vé
reflectida a organizagdo do nosso Estado. E ai que
o Povo sente directamente os frutos da Independén-
cia, e da construgao do Socialismo.

E certo que, o mais pequeno estrangulamento
na linha de produc¢io duma fabrica, a mais pequena
calamidade numa machamba, afectam o processo
produtivo. No entanto, a mais pequena falha no Hos-
pital pde em perigo a vida dos cidadaos.

A forga no martelo e no machado $é é possivel
se o homem tem vida, e a vida é garantida nos
Hospitais.

Por isso dizemos que o Hospital deve ser uma
méaquina, que funciona com a maxima precisido, com
toda a eficiéncia.

Por isso, a organizagdo do Hospital deve obede-
cer a esquemas de organizagido e precisdo de tal
modo rigorosos, que ndo admitam a mais pequena
falha. Mais importante ainda, deve funcionar com
todo o humanismo que a tarefa exige.

O Hospital deve ser na RPM das instituigées
mais bem organizadas, mais bem concebidas.

O homem é a nossa matéria-prima fundamental.
O homem é a forga de trabalho, o homem é a von-
tade de felicidade, o homem é o criador da riqueza,
criador da ciéncia e da técnica. O Homem é a nossa
inteligéncia, a nossa forga.

Por isso, € onde tratamos o Homem que o inf- -
migo concentra as suas for¢as e sabota a nossa
polltica.

Esta sabotagem difere, nos seus métodos, das
outras formas de sabotagem.

_ A subtileza da subverséo que al é desencadeada,
muitas das vezes, ndo nos permite ver a ac¢&o inl-
miga com toda a clareza necessaria,

9.



Al, a influéncia ideolégica da burguesia conse-
gue atingir uma massa consideravel de trabalhado-
res, muitos dos quais consciente ou inconsciente-
mente, se deixam levar pela irresponsabilidade e
pela demagogia que essa ideologia difunde e pro-
move no seu seio.

Tive oportunidade de visitar pessoalmente, em
1976, o Hospital de Cabo Delgado; em 1977, o Hospi-
tal Provincial de Nampula, o Hospital Provincial de
Sofala, o Hospital Provincial da Zambézia; em 1979,
o Hospital Provincial de Niassa e vérias vezes o Hos-
pital Central de Maputo. Visitei também ja alguns
Hospitais Distritais, de entre os quais os de Macia,
Mocimboa da Praia, Mueda e Cuamba.

As situagdes que verifiquei permitem-me con-
cluir da existéncia de problemas comuns a estes Cen-
tros de Saulde, identificar e classificar os procedi-
mentos detectados.

As anomalias que vimos, quer de natureza poli-
tica quer do ponto de vista técnico de organizagéo
sanitéria, caracterizam-se, no conjunto, por desvios
aos principios politico-organizacionais do Partido
FRELIMO, e as orientagdes técnicas bésicas univer-
sais de Organiza¢do Sanitaria.

Por isso, propomo-nos fazer algumas reflexdes
sobre esta matéria, analisar as causas e as caracte-
risticas de.cada situacédo.

A QUESTAO DO PODER NOS HOSPITAIS

Todo o conjunto de situagdes detectadas resul-
tam de um desvio principal de ordem estratégica.

— O Director Provincial — que é muitas vezes
o Director do Hospital — nédo possui autorida-
de sobre o conjunto do pessoal. Esta falta de
autoridade resulta da notéria falta de hierar-
quizagao, da falta de definicdo clara de com-
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peténcias e do lugar que cada trabalhader
ocupa na realizagdo da sua tarefa principal.

O poder encontra-se diluido, dividido, disperso.
N&o ha centro de decisdo. Toda a gente pega indis-
criminadamente no cabo do martelo:

— E o servente que néo quer varrer, porque diz
que é tarefa de todos;

— E 0 médico que prescreve para 0 doente, @ 0
pessoal responsavel pelo seu cumprimento
nédo executa;

— E o médico que receita, e 0 servente que quer
saber o que foi receitado;

— E o enfermeiro que quer as seringas esterili-
zadas, mas nao se condicionou o petréleo
.para o fogéo;

— E o doente que sofre e ninguém liga;

—E a crianga incomodada e tratada como se
estivesse no armazém;

— E uma nota que chega do Ministério ou do
Governo Provincial para o Director, e o enfer-
meiro quer conhecer o seu conteldo; '

— Néo ha segredo profissional, ndo ha deonto-
logia profissional. A ética profissional ndo é
devidamente respeitada, a ética ndo é devi-
mente observada.

Decorrente deste aspecto principal — auséncia
de Poder — as situagdes sucedem-se numa cadeia
interminavel de anomalias, em toda uma coeréncia
que faz concluir a existéncia de acg¢des contra-revo-
lucionarias, de infiltragéo fisica e ideolégica do ini-
migo de classe no nosso seio.

Caracterizémo-las:
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— A falta de autoridade do Director atinge par-
ticularmente os cooperantes. Estes ndo sabem
de quem receber ordens. Sentem-se isolados
e marginalizados do conjunto do pessoal.

O médico cooperante permanece como que um
corpo estranho, como uma for¢ga expedicionaria de
ocupagédo, como alguém que vem perturbar a con-
fortavel rotina do nosso trabalho.

Por outro lado, ndo existe o minimo de condi-
¢Bes para que os cooperantes tecnicamente qualifi-
cados possam transmitir os seus conhecimentos
cientificos ao pessoal mogambicano.

A organizagdo e os métodos de trabalho nos
nossos Hospitais ndo permitem que isso possa acon-
tecer.

O préprio médico cooperante, expirado o seu
contrato de trabalho na R.P.M., sente-se frustrado
profissionalmente, porque regressa a sua Patria sem
ter realizado integralmente a missdo que o trouxe a
Mogambique.

Assim, o médico estrangeiro que connosco tra-
balha, ndo tem apenas como tarefa prescrever ou
realizar operagdes cirurgicas. O médico vem princi-
palmente para formar quadros para 0 novo sistema
de saude que estamos a edificar.

O professor vem principalmente para formar qua-
dros qualificados, o que significa formar futuros pro-
fessores. O engenheiro, vem formar operéarios quali-
ficadog nas fabricas. O agrénomo, vem principalmen-
te para formar quadros agrérios. O economista que
vem para o Ministério, para uma empresa, vem prin-
cipalmente para formar quadros para a economia,
para as finangas, para a contabilidade e para outras
especialidades.

Quando um cooperante chega, vem cheio de
entusiasmo e com vontade de trabalhar.
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Contudo, & sua chegada, comega a surgir
uma serie de problemas. O primeiro é o excesso de
burocratismo que rodeia, normalmente, & regulari-
zag8io da sua situagao.

Depois, ha o processo da sua integragéo na rea-
lidade politica, social, econémica e cultural do nosso
Pais. O cooperante ndo é apresentado no local onde
vai trabalhar. Nao existe um processo de explicagao
das condigdes em que prestara servigo, dos métodos
de trabalho usados, das terapias utilizadas.

O eooperante ¢é frequentemente marginalizado.
N&do participa nas discussées, na vida do seu Hospi-
tal, nao tem lugar para apresentar os seus problemas.
A primeira falha — que é normal — é criticado des-
trutivamente. Essa falha serve de motivo para intriga.
O erro ndo e usado para todos aprenderem. O erro
€ usado para campanhas reacciondrias que genera-
lizam o particular, que procuram atacar os cooperan-
tes dos paises socialistas, os trabalhadores mais
progressistas.

Desta forma se procura fomentar a divisdo entre
trabalhadores mogambicanos e estrangeiros. Desta
forma se fomenta o divisioniSmo entre cooperantes
de nacionalidades diversas. Desta forma se fomenta
a rivalidade entre profissionais do mesmo sector de
actividade.

Quem nédo conhece a virulenta campanha anti-
comunista, desencadeada principalmente nos Hospi-
tais, contra os médicos dos paises socialistas com o
malicioso argumento de «incompeténcia» e «des-
conhecimento de doengas tropicais»?

Quem sdo esses «mafiosos», promotores destas
campanhas criminosas, que permanecem impunes, €
— mais grave — connosco coexistem e de nés rece-
bem salério?

— Hoje ja ninguém d& ordens no Hospltal. Ou
melhor: todos dédo ordens, todos sio «chetes».
Quer dizer, ndo ha chefial
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Qualquer um é «camarada chete», quando nin-
gudm lhe disse que era chefe.

Gosta de ser adulado, e os adutadores esperam
as benesses da possivel promogao pelo seu «cama-
rada chefe».

Para alguém hoje assumir a chefia de um sector,
deve exigir-se um determinado nimero de qualidades
politicas e profissionais. O chefe em qualquer esca-
l&o representa o Poder ao nivel e na 4rea da sua
responsabilidade. Por isso, ndo é qualquer um que
€ chefe. A chefia ndo é o resuitado de uma carreira
profissional.

A chefia é uma responsabilidade politica que
requer do dirigente uma direcgdo que faga imple-
mentar a politica do Partido, cumprir as decisbes
estatais na area da sua responsabilidade e garantir
o correspondente contréle da execugao.

Um dirigente comanda. £ s6 comanda quem é
competente.

Por isso, ndo & admissivel que esses ditos
«camaradas chefes» continuem a exercer as fungdes
na maior das impunidades.

No fundo esses ditos «camaradas chefes» escon-
dem a incapacidade, a hipocrisia, a irresponsabili-
dade, a falta de respeito, a falta de brio profissional.
Em sintese, sdo ambiciosos — oportunistas e ambi-
ciosos. O oportunismo caminha paralelamente a am-
bigdo. Constatei também, nas diversas visitas que
efectuei, que quando os trabalhadores se apresen-
tam, todos estdo juntos, numa mistura de categorias
e hierarquias dificil de entender.

N&do sabemos quem & o analista e o servente
da casa mortuaria ou do laboratério; quem é o
meédico e o servente da farmacia; quem é o técnico
do laboratério e as criadas da cozinha. As vezes,
néo sabemos mesmo quem & o director e os seus
subordinados. Nao ha degraus, ndo ha escada, néo
ha piramide, ndo ha hierarquia.
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Diziamos nés durante a guerra, admirando a
impecavel organizagdo da natureza, que as aguas
ndo sobem as montanhas. Diziamos que as aguas
nascem nas montanhas e alimentam a terra, alimen-
tam a base. Por sua vez, a base fornece os alimentos,
inspira e desenvolve o topo. Era assim durante a
guerra, era assim a organizagdo da nossa luta, foi
assim que crescemos, nos desenvoivemos e expul-
samos o inimigo.

No Hospital, n&o. E tudo confusdo. Nao sabemos
onde & a nascente das aguas, ndo sabemos onde
esta a base, onde esta o topo.

— O médico ja ndo é respeitado como o profis-
sional mais qualificado dentro de um Hospital.

O médico tem o mesmo estatuto de um técnico
de medicina curativa, de um técnico de medicina
preventiva. E as vezes, alguns enfermeiros, princi-
palmente os mais velhos, com complexo de vetera-
nismo e espirito de sabe-tudo, tém o arrojo de afir-
mar que sabem mais que o médico. Basta trabalhar
com um estetoscépio — ndo importa se sabem tra-
bathar bem ou mal — logo se julgam iguais ou supe-
riores a0 médico.

O médico materializa a politica de salde através
da ciéncia, das relagdes que estabelece, do seu com-
portamento, dos seus actos. Ele é o simbolo da com-
peténcia, &€ o simbolo do conhecimento cientifico e
técnico no Hospital.

O médico é o responsavel pela vida de todos
os doentes no Hospital.

O médico € o responsavel pela vida de toda a
populagdo na area do seu exercicio.

Na sua auséncia, quem o substitui na enferma-
ria ou no Banco de Socorros, 6 o enfermeiro, quem
o substitui na Maternidade, é a parteira.

Hoje, quando o médico entra no Hospital, mais
parece um vulgar cidaddo anénimo. Ninguém liga.
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Quahdo entra o enfermelro, o servente permanece
confortavelmente sentado. Até quando o Director
entra, pdo entrou ninguém. Nao ha diferengal

Se o médico chega antes dos enfermeiros &
Pediatria, se 0 enfermeiro chega antes dos seus cola-
boradores, ndo importa que os preparativos estejam
ou néo feitos.

O médico que espere ou que se arranje.

O médico quando vai para a enfermaria, deve
al encontrar 0s seus colaboradores com todos os
preparativos ja feitos. Quando o meédico visita 08
doentes, deve encontrar ja tudo preparado de modo
a que possa consultar os doentes com a maior efi-
ciéncia. Quando o médico visita a enfermaria, n&o
é ele que tira a temperatura ao doente. O médico
deve ouvir o relaiério detalhado sobre a evolugédo
da situagdo de cada doente. Nao é o médico que
espera! Antes pelo contrario, ele 6 aguardado. E como
pa escola: o professor é o ultimo a entrar e o pri-
meiro a sair.

Concluindo este ponto, o Presidente Samora
Machel frisou que o prejudicado por esta situacio,
em termos politicos, médico-sanitirios e adminis-
trativos, é o doente. Isto «porque ninguém decide,
porque todos decidem. Porque ndo se tem bem alto
o sentido de servir o cidaddo doente». Mais adiante:

A DEMAGOGIA
NA ABOLICAO DAS CATEGORIAS

Jé& ndo existe categoria de SERVENTE!
Foi pura e simplesmente abolida!

Hoje assistimos a situag¢ao ridicula e incompreen-
sivel de ndo se chamar o servente pela sua categoria.
Receia-se que ele reaja. Receia-se ser chamado
reaccionario, colonialista.
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Agora chamam-se AUXILIARES DE SERVICOS.
Um auténtico eufemismo de linguagem, cuja fachada
pretende exprimir aquilo que néo é.

, E 0 mesmo que dizer que o motorista do Minis-
tro, € o auxiliar do Ministro.

E o mesmo que dizer que o criado de mesa do
restaurante, € o auxiliar do cliente,

E 0 mesmo que dizer que o servente da escola,
é o auxiliar do professor,

E o mesmo que dizer que o cobrador de machim:
bombos, é o auxiliar do passageiro.

Gostaria de saber em que lugar do mundo, em
que servigo e InstituicAo ndo ha serventes!

A isto chama-se DEMAGOGIA E PATERNALISMO.

A tarefa do servente no Hospital é varrer, lavar
o chdo e as paredes, limpar as sanitas. Compete ao
servente transportar o doente da enfermaria para
o lugar dos tratamentos fisioterapicos, para a sala
dos Raios X, para a sala das operat;c')es para as con-
sultas. E ele que transporta a roupa suja para a |avan-
daria e a traz para as enfermarias.

O Servente serve. Serve o médico, serve o enfer-
meiro e deles recebe as ordens para cumprir, reali-
zando todos os trabalhos que lhe forem ordenados.
O servente serve os pacientes e o publico. O servente
& servente. Nao é auxiliar. O enfermeiro é enfermeiro.
O médico é médico.

Os que servem sao serventes, os que lavam séo
lavadeiros, os que cozinham sdo cozinheiros, os que
carregam sao carregadores, os que conduzem sé0
condutores.

O servente ndo faz concurso para entrar no qua-
dro do pessoal dos Hospitais. Quer dizer, ndo exigi-
mos vocag&o para o servente, ele ndo necessita de
estar particularmente inclinado para ser serventel

S&o assim os serventes das escolas, dos hotéis
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e pensdes, do lar, dos infantarios, dos nossos servi-
¢os, da construgdo civil, da lavandaria. E assim o
" servente do Hospital.

Os serventes devem assumir, € sem complexos,
a sua designagdo. O mito demagdgico de «auxiliar
de servicos» deve desaparecer, deve cessar imedia-
tamente. Todas as tarefas tém a sua importancia, tém
o seu lugar. Todas as tarefas dependem umas das
outras. Estdo em relagéo estreita, reciproca. E como
0 corpo humano, onde tudo funciona coordenado,
onde todos o0s 6rgdos trabalham numa sintonia, sem
a qual o homem néo teria vida.

Por isso, Jogar com palavras para camuflar com-
plexos, desenvolve a demagogia e fomenta o libera-
lismo e a anarquia.

S6 categorizando as tarefas, valorizaremos as
profissdes.

Gostaria que este ponto ficasse absolutamente
claro! Nao pode haver confusbes sobre isto!

Por isso, quero dizer que a partir de agora, esses
chamados «auxiliares de servigos» passam de novo
a denominar-se serventes.

Que fique bem claro: médico é Senhor Doutor.
Enfermeiro é Senhor Enfermeiro. Parteira, é Senhora
Parteira. O Chefe de Secretaria é o Senhor Chefe
de Secretaria. O Chefe de Servigos é o Senhor Chefe
de Servicos. O Administrador é o Senhor Administra-
dor. O Professor é o Senhor Professor.

Cada um ¢ tratado pela sua real categoria, cada
um é tratado pela tarefa que executa.

" Isto que acabamos de dizer é valido para todo
o Aparelho de Estado, para todas as instituigdes,
para todas as empresas.

Neste ponto, o Presidente Samora Machel sa-
llentou que, mesmo quando atingirmos a Socledade
Comunista, ndo desaparecerd o organograma do
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hospital, nem as suas hlerarqulas. «Estes valores
atingirdo entdo uma dimenséo mais elevada e mais
humana» — disse. Acrescentou que, nessa altura,
«vamos entdo admirar as qualidades e as compe-
téncias de uns e outros. Nao havera concorréncla.
Havemos de querer ser iguais no conhecimento ge-
neralizado dos mals competentes, daqueles que
possuem as melhores qualidades». Prosseguiu:

Nao é como no capitalismo onde se promove a
incompeténcia e a concorréncia desenfreada pelos
lugares.

Onde a morte de um colega de trabalho é a
satisfagdo para alguns, na expectativa de ocupar o
seu lugar,

Esta é a razdo por que somos intransigentes,
somos inflexiveis em relagédo aos nossos principios
revolucionarios.

O ponto a que acabei de me referir é apenas
uma questdo particular de um aspecto mais geral e
que nos chama a atengéo: entre si, os trabalhadores
da Saude ja ndo se tratam pelas suas reais cate-
gorias.

Hoje sdo todos «camaradas».

O enfermeiro € o camarada Anténio, o médico
é 0 camarada Zacarias, 0 servente &€ o camarada
Timba, a parteira € a camarada Josefa, o analista
é o camarada Roberto.

De onde veio esta «camaradagem»?

Quem é o enfermeiro e quem é o analista, nin-
guém sabe! Quem é o médico e quem & o servente,
ninguém sabel!

A isto chama-se mais uma vez DEMAGOGIA,
PATERNALlSMO e ANARQUIA!

O tratamento de camarada é uma conquista da
- nossa Revolugdo! Este tratamento ndo foi sempre
assim desde a fundagdo da FRELIMO. Este trata-
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mento é o resultado do triunfo da Revolucéo. O termo
camarada, s6 por si, transporta toda a histéria da
luta entre os revolucmnénos e 0s reaccionarios, entre
o velho e o novo, entre a dialéctica e o imobilismo
conservador pno seio da FRELIMO.

O tratamento de camarada resulta do tnunfo da
linha revolucionaria. Resulta do triunfo das ideias
revolucionarias sobre a reac¢éo a soldo do imperia-
lismo, que tentava assaltar a direc¢do da FRELIMO
para desvirtuar a verdadeira esséncia da Luta de
Libertagao Nacional.

O tratamento de camarada resulta da derrota
daqueles que pretendiam fazer de Mogambique inde-
pendente um Estado fantoche, uma coutada da bur-
guesia capitalista e do imperialismo internacional.

Durante a guerra, para conseguirmos entre nés
o tratamento de camarada, foi necessario muito sacri-
ficio. Foi necessario muitos dos nossos combatentes
- oferecerem a sua vida.
_ Nas zonas libertadas, «camarada» significava
FRELIMO

‘Durante o periodo de Transigéo e prlncupalmente
apds a proclamagdo da Independéncia, a FRELIMO
trouxe os seus valores para as zonas entéo ocupadas
pelo colonialismo. Era necessario a FRELIMO enqua-
drar toda a populagdo do Rovuma ao Maputo. N&o
podia marglnallzar os cidaddos, que na sua esmaga-
dora maioria se identificaram com a luta e os objec-
tivos da FRELIMO.

Este tratamento serviu fundamentalmente para

que o Povo se demarcasse do colonialismo. E assim
" que o tratamento camarada se generaliza raplda-
mente.

Correspondeu a uma etapa da nossa Revolugéo.

Hoje, quando o Partido FRELIMO se encontra
estruturado, com os seus membros, engajado em
organizar a sociedade, ndao pode continuar o trata-
mento generalizado de «camaradan.
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Hoje, o tratamento de camarada & apenas reser-
vado a membros do Partido, nas suas relacdes e no
exercicio das suas tarefas partidarias. O Ministro &
«Camarada Ministro» quando estd numa reunido do
Partido, é «Senhor Ministro» quando realiza as suas
tarefas no Estado. O Director do Hospital & «cama-
rada Director» quando, como militante, estiver numa
reuniio da Célula do Partido, & «Senhor Director»
quando estiver no exercicio das suas tarefas no
Hospital.

Por isso é que dizemos que o tratamento de
«camarada» é uma conquista. Como conquista que &,
& preciso valoriza-la e defendé-la.

Ndo podemos permitir que se adultere o verda-
deiro sentido, a verdadeira esséncia do termo cama-
rada!

Por isso deve terminar o tratamento de cama-
rada no Hospital. Deve ser eliminado o tratamento
generalizado de camarada em todos os sectores.

FALTA DE HIGIENE E ASSEIO

Algo de chocante que contrasta com os princi-
pios técnicos mais basicos e elementares de uma
organizagéo sanitaria, € a auséncia quase total de
batas minimamente adequadas as tarefas que o tra-
balhador da Satude realiza.

As batas de um servente, de um enfermeiro,
quando existem, mais parecem as de um cozinheiro
de hotel, do pessoal de padaria, do pessoal de mer-
cearia, ou de um tatho.

Um outro aspecto relacionado com o que aca-
bamos de referir, & a inexisténcia quase total de
sapato branco, ou sapatilha branca. Dirlamos mesmo
que a regra sdo as socas baruithentas e os sapatos
de camur¢a, e a excepcéo o0 sapato ou sapatilha
branca.
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Encontramos também alguns trabalhadores com
barbas, com bata suja e encardida, cabelo comprido,
sujo e despenteado, préprio de «hippies», drogados
e marginais. Encontramos gente com calgas «yé-yé»,
de boca de sino ou pata de elefante, de diversas
~ cores, tamanhos, feitios e alturas, numa amalgama
sem gosto e sem qualquer concepgao.

E um folclore de batas, calcas, camisas, socas
e cabelos compridos. E um festival de mau-gostol
N&o ha uniformizagao, ndo ha normalizagao.

Alguns nido possuem um minimo de consciéncia
profissional da tarefa que realizam, Apenas se preo-
cupam com o seu salario.

Pergunto:

— Alguém que ndo cumpre com o minimo de
regras éticas, alguém que olha o doente como
um fardo para carregar, deve ter direito a
salario?

— O trabalhador da Saude que lida com a vida
dos doentes e que trabalha por trabalhar, e
que trata do doente como um produto de
supermercado, deve ter direito a salario?

. — Um trabalhador da Salde que reage perante
a dor do doente com a maior indiferenga e
frieza, sem qualquer humanidade, podera inti-
lutar-se trabalhador da Sadde?

A Constituicao da Repiblica Popular de Mogam-
bique diz que cada um recebe «segundo o seu tra-
balho» e ndo «segundo a sua irresponsabilidade,
desleixo, preguiga, incompeténcia e sujidade».

Nos nossos Hospitais criou-se Ja a rotina da falta
de higiene, da falta de aprumo, da falta de delica-
deza, da falta de respeito, da falta de cortesia.

‘ Tudo isto, por mais incrivel que parega, encon-
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tramos no pessoal que deve ser o exemplo de higiene,
de limpeza, de aprumo, de respeito, de cortesia e
delicadezal

Tudo o que vimos & a antitese do que é um tra-
balhador da Saude. No entanto, gostaria de chamar
a atengdo para o facto de que o problema das batas
e sapatos ndo é apenas uma questdo de trajo, néo
€ uma questdo de aprumo — E uma exigénclia pro-
fissional!

Trata-se da defesa da prépria vida do doente.
N&o é toleravel que o trabalhador da Satde chegue
com. a sua roupa cheia de suor e poeira, e com 0
mesmo trajo contacte os doentes. E violar os prin-
cipios mais basicos de higiene e de sanidade.

E a atitude cortés, delicada, de aprumo, de
higiene, que leva o pessoal da Saude a inspirar con-
fianga no doente, que leva o doente a confidenciar-
-lhe, muitas vezes, os seus problemas pessoais, faci-
litando a realizagdo das tarefas do médico, e a
cura do préprio doente.

E por isso que, quando o exército desfila orga-
nizado e disciplinado, o Povo manifesta grande entu-
siasmo, identifica-se com ele, ganha confianga.

Reage assim porque viu os soldados a desfila-
rem, organizados, disciplinados, com o cabelo cor-
tado do mesmo tamanho, calgas iguais, camisas
dobradas da mesma maneira, com armas iguais, com
o capacete igual, com os passos firmes, calculados,
com o olhar determinado, sereno, confiante, comba-
_ tivo e vitorioso.

E por isso que quando o exército desfila, a sua
presenga é marcada pela imponéncia, impecabili-
dade, higiene, uniformizagao.

Pelo contrario, os nossos Hospitais, em vez de
locais de repouso, de calma, de siléncio, de des-
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canso, recupera¢éo, mais parecem o.bazar do Xipa- .
manine, onde gritos e ruidos se misturam numa con-
fusdo imprépria de um centro de saude. :

N&do sabemos quem é o cliente e o vendedor,
ndo sabemos quem é o médico e o servente.

A situagdo tende a agravar-se, porque ja néo -
existem critérios de admissao!

Qualquer um entra, tenha ou nao tenha vocagéo,
seja capaz ou incapaz, competente ou incompetente.
Os concursos de admissdo apenas sao administra-
tivos. Basta cumprir com as formalidades burocra-
ticas necessarias, para se considerar ja no limite
das qualidades politicas e profissionais exigidas.
E quanto basta para poder concorrer e ser admitido.

Os 6ptimos e os mediocres tém o mesmo trata-
mento, 0s maus e os bons tdm a mesma categoria.

Fazer produgdo do pessoal em «série», onde o
unico modelo é o estandardizado — é o objectivo.
A qualidade néo interessa. O.importante é apresentar
nidmeros em quantidades que impressionem!

Os incompetentes e os 6ptimos, os mediocres e
os inteligentes podem igualmente lidar com a vida
do doente. J4 ndo se exigem qualidades para ser
trabalhador da Sauide.

~ Os valores de competéncia, as virtudes, as capa-
cidades e as qualidades ja nédo se cultivam. Sdo con-
siderados «valores burgueses e reaccionarios».

A antiguidade sobrepbe-se & competéncia e
dedicagdo como critério de promogéo. '

O Presidente Samora Machel referiu, neste
ponto, que esta é uma situagio que também esta
generalizada em todos os sectores. Citou os exem-
plos da Educagdo, onde «qualquer um é professor,
mas exigimos boas notas aos alunos»; dos trans-
portes publicos, onde «o cobrador dos machimbom-
"bos, com farda suja e encardida, com cabelo des-
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‘penteado e barba por fazer, nem sequer olha para
0 passageilro quando cobra. No entanto, exigimos .
civismo aos passageiros.» Citiou ainda o caso da
Conservatéria dos Registos, onde «o funcionérlo
com a camisa sem bolBes e o cigarro nos lablos,
nem chega a ver o rosto do cidadio que atende». O
Presidente Samora Machel prosseguiu:

E assim, ainda, em outros Servicos que lidam
com o publico.

— N&o havendo autoridade, nem hierarquia, é
légico que o liberalismo aproveite todas as
ocasides para agir:

.Como nédo ha hierarquias definidas, todos séo
«camaradas». Ndo ha Senhor Doutor, ndo
ha Senhor Enfermeiro, ndo ha Senhora Par-
teira, ndo ha Senhora Enfermenra Nao ha
categoriasl!

Como cada um néo conhece o seu lugar na
estrutura hierarquica, e alguns mesmo nem -
a sua tarefa principal, todos sdo «chefes»,
todos d&do ordens. E a institucionaliza¢éo
da desordem!

Como o médico é apenas mais um trabalha-
dor como outro qualquer, como os médicos
ou enfermeiros sdo amigos ou foram cole-
gas de carteira, j4 ndo existe o tratamento
adequado pela categoria. O Director & «tu»,
o enfermeiro é «vocé». E a desautorizagéo,
é o desprestigio do Poder! E a desqualifi-
cag¢ao profissional. E o grupismo e o ami-
guismol!

Como o médico ndo é considerado o mais
quatlificado tecnicamente, as prescri¢bes na
enfermaria ndo se cumprem. As ordens néo

- se cumprem!
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E o médico que pega na vassoura e limpa a
enfermaria. E 0 médico que entra, e encon-
tra o servente sentado na mesa do seu con-
sultério. E um desafio ao Poder, é a indis-
ciplina organizadal

Como ndo ha ética, nem brio profissional,
nem organizagao, ¢ a sujidade do Hospital
que se institui. S40 as sanitas que cheiram
mal. E o trabalhador sujo, sem higiene nem
asseio, que atende os doentes. E o aten-
tado organizado contra a Saide nos Hos-
pitalsl

Como nao h& ética profissional, é a lingua-
gem fria, antipatica e descortés que acolhe
o doente. E o bogalismol

AS CAUSAS DESTA SITUAGAO

Analisando em pormenor a situagiao nos Hospi-
tais conclui-se que a questdo central, mais uma
vez, é a questdo do Poder.

A dispersdao do Poder nos Hospitais provoca a
diluicdo das responsabilidades, criando assim uma
situag¢do de irresponsabilidade generalizada,

Como nao ha poder, ndo ha autoridade. Como
ndo ha hierarquia, ndo ha autoridade, ndo ha defini-
¢do de competéncias. Como ndo ha definicdo de
competéncias, ndo se conhece bem qual a tarefa
principal, quais as prioridades.

Como dissemos no inicio, toda a gente pega
indiscriminadamente no cabo do martelo.

Instalou-se confortaveimente, no Hospital, o libe-
ralismo, a demagogia, o ultra-democratismo, o prin-
cipio do igualitarismo absoluto.

Instalou-se o Populismo e o Esquerdismo.
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— O populismo é o agente responsavel desta
situagdo. Confundem-se deliberadamente mé-
todos populares com populismo, confunde-se
Poder Popular com populismo.

— O populismo desvirtua a Revolugao, & inimigo
da Revolugio.

—0 populismq € uma  corrente que historica-
mente se infiltrou no movimento revoluciona-

rio, conduzido pela pequena burguesia para
destruir a8 Revolugao.

E 0 que vemos nos Hospitais.

E a desordem deliberadamente provocada que
nos desafia.

E um radicalismo pequeno-burgués de fachada
revolucionaria, erguendo a bandeira da revolu¢ao
para a destruir. E um palavreado altissonante, mas
oco, sem conteudo revolucionario. E o terreno favo-
ravel para a instalagdo do Esquerdismo.

O Esquerdismo ¢é a ideologia que guia toda
esta acgdo:

— O esquerdismo é o radicalismo da pequena
burguesia em fazer queimar as etapas da
Revolugéo. :

— O esquerdismo é erguer a Bandeira da Revo-
lugdo para destrui-la.

— O esquerdismo ¢ instrumento de infiltragio
das acg¢bes da burguesia.

Em todos os momentos da Luta Revolucionaria,

é quase regra aparecerem tendéncias esquerdistas,

tendo sempre como aivo, ndo a burguesia e os explo-

radores, mas sim as forgas que lutam pela instaura-
¢éo do Poder Popular.
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O esquerdismo utiliza sempre, como seus prin-
cipais instrumentos, o liberalismo e o igualitarismo
absoluto.

O liberalismo, agindo na érea do comportamento
e das atitudes, tem como missdo criar compromissos
com o inimigo, corromper 0s nossos principios revo-
lucionarios. Provoca a indisciplina e faz relaxar a
vigilancia. Assim age com maior campo aberto con-
tra a Revolugao.

O liberalismo é um virus que provoca epidemias.

Uma vez detectado, o tratamento contra o libe-
ralismo é um tratamento de choque que elimina as
causas que O geraram,

Se ndo é tratado a tempo, os objectivos da
Revolucdo podem ficar seriamente comprometidos.

O liberalismo aparece quando a pancada do mar-
telo é fraca. Aparece quando o Poder se encontra
dividido, quando os centros de deciséo estdo disper-
sos e actuam paralelamente.

O liberalismo aparece quando os métodos de
trabalho sio dominados por concepg¢des que fazem
do Centralismo Democratico uma simples capa, um
simples formalismo.

Na nossa Revolugdo, esta infiltragdo nao fugiu
& regra geral, embora se manifeste de uma forma
mais subtil e subversiva. Porque o nosso Poder é
forte, o inimigo utiliza meios subtis e subversivos.

Nos Hospitais, as manifestagbes de ||beral|smo
atingem diversas situagdes.

Estas acgbes permitem concluir que agem como
componente organizada do esquerdismo.

Por sua vez o esquerdismo promove e desen-
‘'volve o igualitarismo absoluto.

Para a pequena burguesia, todos somos iguais.
Igualdade para eles é absoluta. Nao ha categorias,
ndo ha hierarquias, ndo ha niveis de responsabilidade.
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Nds, revolucionérios, sabemos definir as respon-
sabilidades. A nossa sociedade € uma sociedade
organizada, com uma estrutura definida e objectivos
claros.

A igualdade ndo é um conceito abstracto. Para
a burguesia, a igualdade é tema para reflexdes filo-

sdficas alheias a realidade do mundo em movimento.
As concepgdes burguesas de igualdade s&o formais,
apenas pretendem demonstrar que a desigualdade
é uma situagdo natural. O objectivo é manter a
~ exploragdo do homem pelo homem, distribuindo
algumas migalhas dos proveitos do capitalismo,
agindo sob a capa metafisica e reaccionaria do
. igualitarismo.

Para nés a igualdade constréi-se & medida que
avangamos para uma sociedade nova. A medida
que avangamos na constru¢ao do Socialismo, a desi-
gualdade vai diminuindo.

A nossa sociedade & uma sociedade organi
zada. As estruturas tém hierarquias. Os responsa-
veis por essas estruturas tém hierarquias.

No Partido, temos o Congresso, o Comité Cen-
tral, o Comité Politico Permanente, o Secretariado
do Comité Central. E sucessivamente descemos a
base, até a Célula.

No Estado, temos a Assembleia Popular, e os
seus Deputados, a Comissdo Permanente da Assem-
bleia Popular, o Conselho de Ministros e os seus
membros, temos os Secretarios de Estado e Directo-
res Nacionais. Sucessivamente, descemos & base
até ao responsavel da Localidade, da Aldeia Comu-
nal, do Bairro Comunal. :

Cada dirigente tem a sua responsabilidade espe-
cifica. Cada dirigente tem um lugar préprio na hie-
rarquia. Cada dirigente responde pessoalmente pela
tarefa que realiza.

Por isso coloco a questio:
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— Sera correcto um director baixar ha mesma

epfermaria onde se encontra um seu subor-
- dinado?

— Sera correcto a esposa de- um membro do
Conselho de Ministros baixar na mesma

enfermaria onde se encontra a esposa do
seu cozinheiro?

— Serad correcto a médica baixar na enferma-
ria onde se encontra a criada dos seus
filhos?

Alguns argumentardo: como reagirA o Povo?
Como vai o Povo encarar esta diferenga?

Sobre estes diremos: eles ndo conhecem o
Povo, ndo tém sentido popular. Antes pelo contra-
rio, o Povo surpreende-se quando vé& um seu diri-
gente ou responsavel ao seu lado, na enfermaria
— ou atras de si, na bicha do pao e da carne.

O Povo gosta de ver os seus dirigentes bem
tratados, porque sabe que o Poder que eles repre-
sentam é o poder que corresponde as suas aspira-
¢bes, aos seus objectivos, aos seus interesses.

O Povo orgulha-se dos seus dirigentes e identifica-
-se neles.

— Os estigmas colonlals ainda sio fortes. O eli-
tismo componente do fenémeno «assimilado»,
foi substituido pela falsa modéstia, pela hipo-
crisia, pela desonestidade, pelo paternalismo.
Sdo caracteristicas dos complexos de supe-
rioridade deixados pelo colonialismo. E tam-
bém caracteristica do populismo.

Um conjunto de circunstancias historicamente
ligadas & natureza do pessoal de Salde, durante 0
regime colonial-capitalista, explica algumas causas
da forte penetragdo da ideologia pequeno-burguesa,

do esquerdismo, que se reflecte no quotidiano dos
hospitais.
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O Hospital foi das institulgSes onde 0 mogambi-
cano teve algum acesso.

O pessoal mogambicano, mercé do acesso que
teve no Hospital a certag qualificagées de ordem
técnica, facilmente ascendeu a uma posi¢do social
privilegiada em relagdo & esmagadora maioria dos
mogambicanos. No entanto, o estatuto manteve-se
inalteravel e manifestamente inferior em relagao a
burguesia colonial.

Ele assimila-se rapidamente, e tenta digerir os
valores que a civilizagdo colonial difunds.

Comeca entdo a depender da ideologia pequeno-
-burguesa, traindo a sua origem de classe, rene-
gando o Povo a que pertence.

Faz dos valores da burguesia colonial os seus
valores. Digerindo-0s, passa a ter o estatuto de cida-
dania portuguesa de 3.* classe.

O préprio regime de trabalho a que astava
submetido, leva-o a respeitar em absoluto os valo-
res da técnica, asfixiando a sua prépria iniciativa
criadora.

Apébs o processo de nacionaliza¢ido da medicina,
pretende sair daquela situagdo opressiva, recor-
rendo a uma solu¢do de escape de tipo demagé-
gico e igualitarista, caindo faciimente em esquemas
de natureza esquerdista.

A tarefa e a propria concep¢ido de servente é
encarada como «degradante». O médico é relegado
para uma situa¢do onde o exercicio do seu saber
ndo é valorizado cientifica e tecnicamente.

Por outro lado, porque o jovem médico €& origi-
nario de estratos sociais privilegiados, ndo é capaz
de transformar por si sé esta situa¢do. Sente o pro-
blema, mas ndo encontra a solu¢io adequada. Teme
a confrontagao.

E porqué? Uma grande parte dos médicos sao
de raga branca ou de origem asiatica. A sua origem
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social é pequeno-burguesa — foi por isso que tive-
ram acesso a escola, no tempo colonial. Agora,
encontram-se como responsaveis, nos seus secto-
res. Porém, devido a cor da pele, tém receio de
ser identificados com os colonialistas. Entdo, ndo
agem, ndo actuam, tém medo de impor a disciplina.

Receiam dar uma ordem. Ndo sdo capazes de
dizer: «Servente, faca isto. Enfermeiro, quero aq-iilo.»
Nao sdo capazes de impor a sua autoridade como
médicos, como responsaveis.

O mesmo se passa, muitas vezes, com o enfer-
meiro em relagdo ao servente, Temos entdo uma
cadeia, uma cadeia de destruicdo do poder. E por
isso que dizemos que todos pegam indiscriminada-
‘mente no cabo do martelo.

£ uma situagdo que vivemos nos Hospitais.
E alguns oportunistas pretos aproveitam-se dela.
Fazem da sua cor, valor. Como € preto ja é poder.
Oportunismo.

A mesma sntuacao nas escolas do sector da
Saude. Os professores tém medo de reprovar os alu-
nos — a incompeténcia, a falta de capacidade, vao
passando de classe, vdo sendo promovidas.

Os alunos ja discutem com o médico, discutem
com o professor. Aqui, na Reptblica Popular de
Mog¢ambique, ndo podemos permitir isso. Mas acon-
tece, hoje em dia, na Saude. O médico entra e 0
enfermeiro continua sentado. O enfermeiro fuma
diante do médico. O servente fuma diante do enfer-
meiro. E um banquete — um banquete de indisci-
plina, banquete de liberalismo, banquete dos esquer-
distas, dos populistas, dos anarquistas, dos indis-
ciplinados.

E quando os valores e as categorias se con-
fundem.

Em conclusdo, tudo isto que vimos, assistimos
e vivemos nos nossos Hospitais € um exemplo, e
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mesmo uma Escola, daquilo que n3o deve ser um
Hospital na Reputblica Popular de Mogambique.

Todas estas situa¢bes s@io normais onde triunfa
a revolugdo burguesa. No nosso Pajs elas entram
em choque com a Revolugao.

Porque a nossa Revolugdo

— N&o ¢ Revolugdo burguesa;

—N&o & o triunfo da concepgao burguesa do
Mundo e da Sociedade;

— N&o ¢é o triunfo das concepgdes pequeno¥
-burguesas da Saude.

A nossa Revolugéo é uma revolugdo proletaria,
é uma revolugdo Socialista. E o Poder da Alianga
Operario-Camponesa, e 0 seu exercicio, através da
ditadura do proletariado, é o exercicio democrético
do Poder pelos trabalhadores, € a repressd3o dos
reaccionarios.

A burguesia ndo compartilha connosco os meca-
nismos do Poder Operario-Camponés.

Este ponto ndo pode suscitar ddvidas: com o
inimigo ndo ha coexisténcia pacifica.

Por isso, vamos desalojar a ideologia da pequena
burguesia, vamos eliminar as manifestagdes pequeno-
-burguesas no nosso seio e de que os Hospitais
constituem ainda um dos bastides mais renitentes.

Como revolucionarios, somos corajosos! Esta-
mos certos da nossa via justa. Nao receamos o cop-
fronto.

N3o deixemos a pequena burguesia desfilar
perante os nossos olhos. Confrontémo-la e liquide-
mos a ideologia pequeno-burguesa.
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Criemos os anticorpos, tomemos os antibi6ticos
necessarios para conseguir uma barreira forte contra
a penetragcdo da ideologia pequeno-burguesa na
nossa Revolugéo e, neste caso particular, nos nossos
Centros de Saude!

Nesta fase da nossa Revolugdo, onde todo o
Povo constréi entusiasticamente as bases para o
Socialismo, a correlagdo de forgas esta indubitavel-
mente a favor das massas trabalhadoras. Por isso,
nido somos aventureiros quando decidimos o con-
fronto com o inimigo.

Aventureiros, sdo aqueles que nos provocam e
atacam.

Liquidar toda a influéncia da pequena burguesia
no nosso seio, deve ser a nossa palavra de ordem
na luta quotidiana para fazer do Hospital uma rea-
lidade socialista.

Liquidar a influéncia ideolégica da pequena bur-
guesia significa liquidar a Demagogia, a superficia-
lidade, o paternalismo, o populismo, o liberalismo,
o] ultra-democratismo, o esquerdismo, que dominam
os métodos de organizagdo nos nossos Hospitais.

O nosso Hospital ndo pode ser o centro difusor
dos valores da burguesia e da contra-revolugéo.

O nosso Hospital ndo pode ser um centro difu-
sor da anti-unidade, da divisao, do regionalismo. do
tribalismo, do racismo.

Nido pode ser um centro difusor de boatos,
rumores falsos, intrigas e calunias, de lutas intesti-
nas, do desespero, da desqualificagdo, da incompe-
téncia.

Os nossos Hospitais devem transformar-se em
centros de desenvolvimento do espirito de Unidade
Nacional e camaradagem, de modéstia e fraterni-
dade, da cortesia, da solidariedade e delicadeza,
entre os trabalhadores da Salde, e entre estes e o
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doente. Assim, criam-se as bases que inspiram a
confian¢a do doente nos seus Servicos de Salde.

O nosso Hospital deve ser:

— Um simbolo da Unidade Nacional do Rovuma
ao Maputo;

— Uma trincheira de combate revolucionario
pela transformagédo da sociedade;

— Um centro onde se cultive e se desenvolva
o conhecimento cientifico e técnico, a com-
peténcia e o dinamismo.

Um doente de Tete deve sentir-se em casa, no
Maputo; um doente de Cabo Delgado deve sentir-se
entre a sua familia, em Sofala; um doente de Niassa
deve sentir-se como entre os seus melhores amigos,
em Gaza; um doente de Inhambane deve sentir-se
como na sua aldeia natal, na Zambézia;, um doente
de Nampula deve encontrar a mesma hospitalidade
em Manica.

Como liquidar a mentalidade pequeno-burguesa
ainda prevalecente em muitos trabalhadores da
Saude? , )

Como combater e extirpar este mal pela raiz?
Como organizar a vitéria nos nossos Hospitais?
Esta é a questdo permanente!

~ Antes do combate, o principio é reconhecer o
terreno e as posi¢does do inimigo.

Vimos como age o inimigo nos Hospitais, vimos
como se manifesta na pratica a pequena burguesia.

Assim, para falar com o Director é preciso
marcar audiéncia.
Analisdmos a natureza da sua acgéo.
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Vimos e analisdmos também as nossas insufi-
ciéncias.

Por isso pensamos que € urgente Estabelecer
o PODER POPULAR!
O que significa:

— Estabelecer urgentemente uma Direc¢éo forte
no Hospital que constitua um bloco unido e
coeso. Estabelecer a autoridade e o pres-
tigio do Director, como representante do
Poder Popular.

Depois exigimos a responsabilidade individual,
em primeiro lugar, e depois a responsabilidade colec-
tiva, dentro do principio de prestagdo de contas.

Onde ha Direc¢éo, hd um colectivo de trabalho
onde todos os problemas sdo discutidos, onde todos
os seus membros emitem a sua opinido. Mas quem
decide ndo é o colectivo de trabalho. Quem decide
é o Director. Ele detém a maioria absoluta, e res-
ponde pelas decisbes tomadas as estruturas a que
se encontra subordinado.

Temos que eliminar de vez a tradigdo de «eu
querer tratar do meu assunto com o Camarada Direc-
tor quando ele passar por aqui», de «eu querer
tratar da minha transferéncia logo que entrar no
Hospital», de «eu querer tratar do meu vencimento
quando ele sair da enfermaria». Repito: para falar
com o Director é preciso marcar audiéncia.

Num Posto Sanitario onde ndo ha médico, deve
existir também uma Direc¢do e o seu responséavel.
O principio € o mesmo que indicaAmos atras.

Quem decide, quem deve chamar a ambulancia,

quem deve evacuar o doente para um outro hospi-
tal, é o enfermeiro responsavel. Por igso ele também
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exprime o Poder. Nesse momento, ele exerce a auto-
ridade. -

— Estabelecer urgentemente as hierarquias e as
respectivas categorias, caracteristicas dos
métodos do Centralismo Democratico;

— Deve-se estabelecer a disciplina, definir clara
e concretamente o lugar de cada um na hie-
rarquia no Hospital, eliminar e destruir pela
raiz os agentes nocivos, os agentes do ini-
migo no nosso seio;

— Deve ser desencadeado o combate pela eli-
minagdo de tudo aquilo que se identifique
com a penetragdo da ideologia e da préatica
pequeno-burguesa no nosso seio;

— Eliminar o populismo, e todas as situagdes
que este provoca: o liberalismo, o abuso do
poder, a falta de respeito, o igualitarismo
absoluto, o esquerdismo;

— Estabelecer a clivagem entre nés e o Inimigo
de classe, é a tarefa prioritaria de todos os
trabalhadores da Satde.

ESTABELECER A HIGIENE E ASSEIO INTEGRAL

Devemos tomar medidas adeguadas para que,
no mais curto espago de tempo, todo o trabalhador
do Hospital, sem excepgdo, tenha o seu trajo de
trabalho, Deve haver batas para todos, sapatos ou
sapatilhas brancos para todos, toucas para as enfer-
meiras, barretes para os enfermeiros que Iidam nos
sectores mais sensiveis.

Igualmente, devemos instituir desde ja& a placa
que identifique o trabalhador com o seu nome e
categoria.
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TRANSFORMAR AS ENFERMARIAS

A nossa enfermaria, pintada adequadamente,
deve ser como 0 nosso quarto de dormir, como o
recanto intimo das nossas confidéncias. A nossa
enfermaria deve simbolizar a esperanga, o conforto,
a confianga, a alegria, que minimizem no doente a
dor que o levou a ser internado no Hospital.

Nas enfermarias, na cabeceira das camas dos
doentes, deve haver um vaso de flores. Cada enfer-
maria deve ser decorada com quadros e pinturas de
cores alegres e frescas. Cada enfermaria, particular-
mente de pediatria, deve ser decorada com frescos
e murais, com pinturas alegres, com poemas esco-
lhidos. A enfermaria de pediatria deve ser uma escola
politica para os nossos continuadores, que os faga
aprender o seu papel no triunfo da Revoluc;ao apés a
doenga curada.

Nos Hospitais devem ser, sempre que possivel,
criados jardins que levem o doente, adulto ou crianga,
em convalescen¢a, a uma situagdo de conforto e
repouso necessarios a sua recuperagao,

Fagamos de cada canto do Hospital uma sala
de visitas onde recebemos o héspede mais intimo.

O nosso Hospital deve ser também uma Escola,
onde o doente ganhe novos hébitos dietéticos, onde
o0 doente deve eliminar os habitos obscurantistas e
anticientificos, onde o doente deve ganhar a cons-
ciéncia do necessario para o seu bem-estar fisico
e mental.

A comida saudavel, variada, bem confeccionada,
permite que o doente ganhe, no Hospital, habitos
dietéticos.

Os livros de reclama¢bées devem ser generali-
zados a todos os Hospitais e restantes 6rgios do
Estado. Assim, criar-se-d0 as condi¢gdes para o Povo
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exercer a sua vigilancia, e permitirio recolher suges-
tdes da opinido popular para a melhoria do nosso
trabalho.

As varias enfermarias e sectores hospitalares
devem ser devidamente assinalados, identificados,
de forma a que os doentes, as visitas, os trabalha-
dores possam conhecer a organiza¢do do Hospital.

Os préprios meios de transporte dos Servigos de
Salde devem estar claramente identificados. O sim-
bolo internacional da Salde é a Cruz Vermelha. Con:
sequentemente, 0os nossos carros dos Servigcos de
Saude devem estar identificados com a Cruz Verme:
lha, devem ter como emblema a Cruz Vermelha.
E isto aplica-se & identificacdo de todas as unida-
des sanitarias do Pais. Devemos eliminar todos os
outros simbolos que n&o tém qualquer ligagdo com
a actividade da Saude.

Ndo & correcto que os dirigentes e quadros
superiores do Partido e do Estado baixem em qual-
quer enfermaria. C que actuaimente se pratica cor-
responde as concepg¢des do igualitarismo absoluto,
néo se atendendo as hierarquias e responsabilidades.

Devemos valorizar a nossa Direcgio. O Povo
quer ver os seus dirigentes prestigiados, porque
sabe que o Poder que eles representam se identifica
com as suas aspiragdes e 0s seus objectivos.

Por isso, no Hospital Central e nos Hospitais
Provinciais devem ser criadas entermarias para res-
ponsaveis.

Também devem merecer particular atencio da
+ nossa parte os diplomatas, os representantes dos
Estados com os quais mantemos relagées.

Devemos -criar, para eles, um centro de satde

préprio, apetrechado, confortivel e eficiente, onde
possam receber um tratamento adequado.
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NAO PROMOVER A INCOMPETENCIA

Devemos eliminar todas as condi¢des que levem
08 nossos Hospitais a promover a incompeténcia, a
negligéncia, a ambicéo, a incuria:

— A incompeténcia, a incapacidade, a incria
exoneram-se ou punem-se!

— A negligéncia, o desleixo, a ambic8o, s&o
reprimidos severamente. A ambicio tem os
seus designios, p6e em causa 0 nosso poder.
E crime!

— Os renitentes que persistam em resistir &
transformacgéo, sdo enviados para os campos
de reeducacéol

— Em relagcdo aos «mafiosos» que promovem
campanhas contra os principios do nosso
Partido e Estado, expulsam-se e levanta-se-
Jdhes um processo criminall E crime contra
a Seguran¢a do Estado!

Devemos ser rigorosos nos critérios de admis-
s3o. Devemos exigir o maximo de qualidades e vir-
tudes para que alguém seja um trabalhador da
Saude.

Um principio fundamental que deve ser obser-
vado, é que o recrutamento para o pessoal da Satde
nio pode ser arbitrario. Deve obedecer a certos prin-
cipios e critérios. A admissdo e a formagdo de qua-
dros para a Saude devem ser cuidadosamente orga-
nizadas e planificadas.

Para a sua admiss&o nos cursos, aos candidatos
deve-se exigir certas informagdes:
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A nivel do local de trabalho:

— A sua habilidade e destreza;
— a sua capacidade profissional;
— as suas relagdes de trabalho;
— as suas tendéncias;

-— 0 seu comporiamento politico e disciplinar.

A nivel da Escola:

-— Dossier completo, com todas as informac¢des
necesséarias até a classe que se encontrava
a frequentar.

Estas informa¢cdes devem conter as aptiddes
reveladas, o grau de inteligéncia, e 0 seu aprovei-
tamento.

A nivel do local de residéncia:

— Informagbes sobre o seu comportamento so-
cial no bairro. As informa¢des ndo podem
ser evasivas do tipo «nada consta», mas sim
concretas. As suas rela¢gdes com os mora-
dores do bairro devem ser colhidas junto do
Grupo Dinamizador.

Os candidatos com as notas mais altas devem
ter a prioridade 1.a admisséo.

Os cursos devem ser ministrados por pessoal
competente e que esteja a altura de responder a
esta responsabilidade.
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Para uma boa formag¢do politica e técnica séo
precisos bong professores. Estes devem ser médicos
e monitores competentes.

Para se exigir do aluno, é necessario, em pri-
meiro lugar, exigir-se daqueles que ensinam.

Nas matérias do curso, deve introduzir-se uma
cadeira sobre a Deontologia Profissional, onde o
futuro trabalhador da Sadde ganhe consciéncia
clara da responsabilidade do trabalho que vai rea-
lizar. Esta cadeira também servird para estudar as
regras obrigatérias que devem ser observadas no
exercicio da sua futura profissdo, como seja o
segredo profissional e o0 asseio integral.

Os actuais Institutos de Formagado devem ser
concentrados de modo a que se possa.seleccionar
0 melhor das nossas capacidades em recursos
humanos e materiais. Os Institutos de Formagao:

— Devem ser o reflexo da Unidade Nacional;

-~ Em cada instituto em regime de internato,
devem haver alunos de todo o Pals;

— Deve ser desenvolvida permanentemente a
Emulag&o no seio dos alunos, de modo a que
os melhores e 0s mais inteligentes figurem
num Quadro de Honra.

Assim estaremos na via correcta do processo
de libertagdo, onde o aluno se liberta da visao
regional dos problemas, amplia o seu horizonte e
ganha a dimensao nacional do Pais.

N&o queremos quadros regionais!

_Os que se revelarem como os melhores, os mais
inteligentes e competentes:
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— Serdo enviados para as zonas onde se exige
mais responsabilidade;

—Eles irdo para Nangade, para Negomano,
para Mavago, para Matchedje, para Lalaua,
para Zumbo, para Chibabava, para Cogumo,
para Chicualacuala, para Sussundenga;

— O nosso Pals & longo, vasto e comprido. Os
mais inteligentes irdo responder as exigén-
cias mais dificeis da reconstru¢do do nosso
Pais, a servir o Povo e a Revolugéo.

— Serdo preferidos nos cursos de reciclagem
e para os cursos de Formac¢do de escaldo
mais alto, como seja técnicos de medicina ou
mesmo para cursos superiores de medicina.
Eles ndo podem cair no marasmo da estagna-
¢éo. O estudo e a aprendizagem cada vez
mais qualificado devem ser para eles uma
preocupagdo permanente;

— Farao visitas de estudo aos Servigos de Saude
dos Paises Socialistas e outros Paises  ami-
gos, onde estudardo e aprenderdo novas téc-
nicas e trocardo experiéncias;

— Terdao férias beneficiadas em estancias de
repouso;

— Serdo os mais avang¢ados. Serdo a vanguarda
e inaugura¢do da nova geragdo dos traba-
dores da Saulde.

Deste modo estaremos a combater a incompe-
téncia e promover os valores da ciéncia e da téc-
nica, e a competéncia. Estaremos a promover o
amor pela profissdo, estaremos a estimular o brio
profissional.
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Os mediocres e os incompetentes nao tém lugar
na Salde. A reconstru¢do do nosso Pals necessita
deles para outras tarefas de menor responsabilidade.

Assim sera também no futuro para se frequen-
tar o curso de medicina na Universidade,

Estes principios sfo igualmente validos para
todos os sectores de actividade no Pais.

Porqué tais exigéncias?

Porqué um critério tdo rigoroso para ingresso
nos cursos de formag¢do da Saude?

— Porque o combate contra a doen¢a, € o com-
bate de toda a Humanidade. O trabalhador
da Saude é um combatente universal;

— Porque o trabalhador da Salde trabalha
essencialmente com a vida do homem;

— Porque é o homem o nosso principal capital
revolucionario. Sem ele, ndo h4 maquina que
funcione, sem ele nada funciona. Sem ele,
ndo ha forga de trabalho. Sem ele ndo ha
Socialismo;

— Porque quando ndo ha salide, nao ha inteli-
géncia, ndo ha forga, ndo ha felicidade.

Toda esta situagdo de que aqui falamos ndo
constitui novidade para ninguém — é aquilo que
todos sabem, dentro e fora da Saiude, S6 que por
vezes sabemos mas fingimos que ndo sabemos.

O que aqui dissemos é o que as pessoas la

fora vivem, quando contactam com a Saude, é aquilo
que observam, é a opinidp com que ficam.
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E quem deve resolver esta situac&o? S&o os
préprios trabalhadores da Satde. Nio podem con-
tinuar a ignorar os problemas que existem, é pre-
ciso que encontrem a soluglo correcta para os pro-
blemas no seio dos Hospitais. Essa solugédo correc-
ta vai talvez ferir alguns. Mas & preciso que saibam
agsumir a responsabilidade de encontrar essa solu-
¢ao.

Organizemo-nos, pois, para resolver os nossos
problemas. E necessério ter a coragem de oferecer
ao cirurgido o membro podre para ser amputado.

Para que os trabalhadores da Salde adquiram
os novos valores da nossa Revolugéo, e os fagam
implementar nos Hospitais, deve ser criado um Cen-
tro Politico-Disciplinar para os Trabalhadores da
Saude.

Ai, os trabalhadores conhecerédo a vida, a hist6-
ria do seu Povo, os valores da Revolugdo, conhece-
rdo a disciplina.

Conhecerdo e estudardo os principios politicos
que regem o nosso Estado Democratico Popular, e
como fazer implementar estes principios no Hospital.

Trabalhemos esfor¢gadamente para que 0s nos-
sos Centros de Salde sejam difusores dos nossos
valores, da nossa Revolugao.

Trabalhemos para que sejam também uma van-
guarda na criagdo das condigdes politicas, ideold-
gicas, materiais e técnicas para a construg¢do do
Socialismo,

Trabalhemos para que sejam uma fortaleza ina-
cessivel ao nosso inimigo de classe.

Trabalhemos para que sejam um exemplo de
organizagdo e dedicagdo dos seus trabalhadores.

Trabalhemos para que sejam um Centro onde
se cultive a competéncia, a capacidade e o brio pro-
fissional.
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Trabalhemos para que o nosso trabalhador da
Salde atinja a plenitude do humanismo revolucio-
nario, onde a dedicagdo, o respeito e a delicadeza
para com o doente, onde a sua correcgdo, o asseio
do seu porte, sejam as caracteristicas principais.

LANCEMOS A OFENSIVA PARA FAZER DO
HOSPITAL UM BASTIAO FORTE E DISCIPLI-
NADO, CUJOS TRABALHADORES SEJAM
TAMBEM SOLDADOS DA REVOLUGAO!

TRANSFORMEMOS CADA CANTO DO HOSPI-
TAL NUMA SALA DE VISITAS ONDE RECE-
BEMOS O AMIGO MAIS INTIMO!

COMBATER E LIQUIDAR TODA A INFLUENCIA
DA IDEOLOGIA E DA PRATICA PEQUENO-
-BURGUESA NO NOSSO SEIO, PARA A INS-
TAURAGCAO DA NOVA ORDEM SOCIALISTA
NOS HOSPITAIS!
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